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一、開場：為什麼今天要談技職教育？（第1–5頁）
各位貴賓、各位教育先進，大家好。
今天很榮幸向各位報告「我國技職教育體系重建之重大課題分析研究」的成果。
近年來，少子化、產業快速轉型、人工智慧與數位科技發展，正在重新改變人才需求。但企業需要的，不只是高學歷人才，而是同時具備實作能力、跨域能力與持續學習能力的人才。
然而，當我們回頭檢視我國技職教育時，卻會發現一個值得深思的現象：社會普遍肯定技術人才的重要性，但技職教育本身卻長期面臨定位模糊、升學導向與產業連結不足等問題。
因此，本研究希望回答一個核心問題：面對新的產業時代，臺灣的技職教育應該如何重建？講起重建很沈重，但這是我們不得不做的事情。
二、研究帶來的三個重要啟示（第6–13頁）
經過國際比較、文件分析、焦點座談、專家訪談與問卷調查之後，我們得到三個重要啟示。
第一個啟示：技職教育是國家競爭力的重要基礎
從德國、日本、美國、英國等國家的經驗可以發現，成功的技職教育都有一個共同特徵：產業不是教育的旁觀者，而是人才培育的共同參與者。
換句話說，技職教育之所以成功，不只是學校教得好，而是整個國家把技術人才視為重要資產。這也是我們最值得借鏡的地方。（第7頁）
第二個啟示：我國技職教育同時面臨「老問題」與「新挑戰」
老問題包括重普通、輕技職的社會觀念，以及技職教育逐漸升學化；新挑戰則來自少子化、產業轉型與AI時代的人才需求變化。（第8頁）
因此，今天要談的已經不是局部修補，而是整體重建。
第三個啟示：真正需要重建的，不只是制度，而是價值
如果社會仍然認為技職只是普通教育的第二選擇，那麼再好的政策也很難真正發揮效果。（第9–13頁）
因此，技職教育改革的核心，不只是課程調整，更是重新建立社會對技術人才的尊重與認同。
三、六項改革方向：從制度到人才培育（第14–32頁）
（一）重建完整的三級技職教育體系（第15頁）
高中、專科與科技校院各自承擔不同的人才培育功能。
如果其中任何一環弱化，整體技職體系就會失衡。專科學校升格，消滅了大部分獨立設置的專校，專科學制附設於科技校院，成為附庸，失去主體性及應有的功能，也成為技職教育體系學術化的元凶，這種情形一定要改正。未來改革也應強化三個層級之間的銜接，而不是只關注單一學制。
（二）建立國家層級的技職教育發展藍圖（第16–23頁）
技職教育涉及教育、產業與人力政策，不能各自為政。
未來應以十年、二十年的角度，規劃國家人才培育方向，這個藍圖要公布出來，讓技職教育政策具有一致性與延續性。
（三）建立永續治理機制（第24–28頁）
目前技職教育跨越多個部會，政策容易受到組織調整影響。
因此，應提升技職教育決策層級，建立並落實長期且穩定的治理平台，同時完善資歷架構、證照制度、法規鬆綁與產業參與機制。
（四）建立社會共識（第29–30頁）
技職教育改革不能只有政府推動，更需要教育界、產業界、家長與社會共同參與。
唯有形成共識，改革才有可能長期推動。
（五）借鏡國際經驗（第31–32頁）
無論是德國雙元制、日本高等專門學校、美國社區學院及各國推動的學徒制，都提供了不同的人才培育模式。
但重點不是複製，而是虛心學習，發展最適合臺灣產業與教育環境的技職模式。 
（六）進行各級技職教育學校的具體改革（第33頁）
四、改革的核心：高中、專科與科技校院（第33–41頁）
（一）高中技職教育：重新回到技術實務本質（第33–36頁）
這是我認為最重要的一段。
高中技職教育的核心任務，本來就是培養學生的技術實務能力，真正的教改務必落實。然而近年來，在升學導向影響下，絕大部分學校逐漸弱化了這項功能。
因此，未來改革應做到四件事：
· 第一，技術實務能力是絕對的教育目標。
· 第二，大幅增加業界實習與技術實務學習，讓學生在真實工作情境中學會技術。
· 第三，強化生涯探索與彈性修課，讓學生有更多適性發展機會。
· 第四，就業與升學並重，校門口貼出的不再只是升學榜單，也要有就業榜單。
另外，也應重建區域性的技術實務教學中心，落實整合設備、師資與產業資源，提升整體教學品質。
（二）專科教育：補回消失的中階技術人才（第37–38頁）
過去二十多年，專科學校升格政策及高等教育普及化，使專科教育逐漸萎縮；然而，產業真正需要的中階技術人才，反而因此出現缺口。中階人才培育不是單著眼於科技校院設專科部，而要配合國家產業發展和人才培育需求，重建獨立運作的專科學校。
因此，未來應重新強化專科教育功能，包括：
· 發展重點科技專科學校；
· 強化二專與五專；
· 借鏡日本高專與美國社區學院；
· 建立工作與進修並行的彈性制度。
目標不是增加學制，而是重新建立中階技術人才的培育管道。
（三）科技校院：建立不可取代的特色（第39–41頁）
科技校院最大的挑戰，不在於名稱，而在於定位。
如果定位與一般大學沒有明顯區隔，就很難彰顯技職教育的特色。因此，未來科技校院應明確以「應用、實作、實務」作為核心價值。
這不只是課程調整，而是從招生、教學、師資、產學合作到評鑑制度的全面轉型。
同時，也應重新檢視系科設置是否符合產業需求，強化實習與企業參與，真正做到人才培育與產業接軌。
五、結語：重建的不只是教育，而是人才競爭力（第42頁）
最後，我想用四句話作為今天報告的結束。
· 第一，技職教育不是次等教育，而是另一條培育人才的重要途徑。
· 第二，技職教育是實作導向的學習方式，提供無法接受傳統教育者另類學習途徑。
· 第三，技職教育的改革，不只是教育改革，更是國家人才培育策略的重建。
· 第四，唯有教育政策、產業需求與社會價值三者同步調整，技職教育才能真正發揮功能。
面對產業快速轉型、人工智慧發展與全球人才競爭，我們需要的不只是更多高學歷人才，更需要更多具有實作能力、創新能力與跨域能力的技術人才。
重建技職教育，並不是回到過去，而是面向未來；真正要重建的，也不只是教育制度，而是臺灣下一個世代的人才競爭力。
以上是今天的報告。
敬請各位先進不吝指教，謝謝大家。
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